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Anket 1:
Okul Yoneticiligi Meslek Olsun mu?
Anket Raporu

Giris

Dernegimiz onciliigiinde yiritilen “Okul Yoneticiligi Meslek Olsun” Kampanyasi
kapsaminda bir dizi anket yapilmaktadir. Anketlerin amaci, okul yoneticiligi gorevinin
mesleklesmesine iliskin ayrintilarin okul yoneticileri, 68retmenler, egitim yoneticileri,
denetmenler, akademisyenler, 06grenciler, veliler ve STK temsilcilerinin gorisleri
dogrultusunda belirlemektir.

Anketler sekiz tema c¢ercevesinde hazirlanmis ve ikiser soruluk formlar halinde
uygulanmaktadir. Her hafta bir temaya iliskin anket formu, Dernek kurumsal sosyal medya
mecralarindan ve eposta gruplarindan ¢evrimici form olarak dagitilmakta ve toplanan
veriler analiz edildikten sonra raporlanmaktadir. Anket bulgulari, Mart ayinda
gerceklestirilecek olan Okul Yoneticiligi Meslek Olsun Calistayinda degerlendirilecek ve
calistay sonuclari ile birlikte Okul Yoneticiligi Meslek Olsun Beyaz Kitab1 yayinlanacaktir.

15 Ocak 2018
Okul Yoneticiligi Meslek Olsun
Kampanya Yirttiime Kurulu
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1. Okul Yoneticiligi Meslek Olsun mu?

Kararsiz
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Hayir
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Neden?

"Kararsizim" Cevabi Verenlerin Gerekgeleri

Karsilikli gegislilik olabilmeli.
Kararsizim ¢unkU adaletli olacagina ihtimal vermiyorum.

Yoneticilik bir yetenek isi, sonradan kismen 0&grenilebilir gelistirilebilir. Okul yoneticiligi ise
dgretmenlikten bagimsiz disiinilemez. Ogretmenlik meslegini icra etmemis bir kimsenin empati
kurmasini beklemek zor olabilir. Fakat lisansini 6gretmenlik tzerine yapmis kimselere yiksek
lisans ile yéneticilik egitimi verilip ¢ift dal meslek edinmesi saglanabilir.

Meslek oldugunda 6gretmenlerin tam olarak anlasilamayabilecegini distntyorum. Bir yandan da
okul yoneticiligi bir meslek olursa bu konuda daha yetkin olunabilecegdi kanisindayim.

"Hayir" Cevabi Verenlerin Gerekgeleri

Cunklu ogretmenlikten gelmemis bir kisi dgretmenlerin sikintilarini bilemez anlayamaz ve okul
iklimi hakkinda fikri olmadan meslege basladiginda fazlasiyla bocalar

Yoneticilik para toplamaksa onlar zaten yonetici.

Ogretmeni anlayacaklarini diisinmiyorum.

Meslekte esas 6gretmenliktir.

Bu isi yapan bir 6gretmen olmali.

Universitede dekan rektdr ayri meslek mi? idarecilik bir gérev olsun goérevi bitince égretmenlige
geri donulsin.

Derinlik 6nemli.

Gerek yok.

Aslolan 6gretmenliktir.

Yoneticiligi birakip 6gretmenlige gegis firsatinda olmamak igin.

Hepimiz 63retmeniz. Mulakatla bir 6gretmeni diger 6gretmenin amiri yapmak haksizlik olur. Her
tarld mulakat kaldiriimalidir.

Su an torpille gérevlendirilmis idarecilere kadro verilmesin.

Ogretmenlik yapmamis birinin 6gretmenleri yénetmesi ¢ok acimasiz olur. Glnki 6gretmenin
halinden yalnizca 6gretmenler anlar.

Egitimin her kademesini gormus olmali ki herkesin ne dedigini ne istedigini anlayabilsin. Empati
kurabilsin. Ogretmenlik deneyimi yasamamis biri okul muadird olursa eksik kalir. Belki okul
muddrleri icin baska bir sart getiriimeli: Mesela egitim ydnetiminde en az yuksek lisans yapmig
olmak gibi. Siniflara girmemis, Ogrenciyle temas etmemis mudurler egitim fakultelerinde
akademisyen olup hig okul 6grenci yizi gérmeyip uzaktan sistemi dizeltmeye c¢alisan Kkisilere
benzer.

Milakat demek torpil demek.

Adil bir sinav olmadan kimseye koltuk verilmemeli.

Okul yoneticiligi yapanlarin zaten bir meslegi var: Ogretmenlik ve bu da yeterli.

Diger turla ticari bir kurulus gibi gorulebilir.

Kurumlarin idarecileri belli 6gretmenlerden segcilirse ve bunlar kalici olursa yerine yeni gelecek
istekli idarecilere asla yer vermeyeceklerdir. Isin icine siyaset s6zIU mulakat girerek belirli kisilerin
idareci olmasi saglanarak belli bir kesime hitap eden ydnetim anlayisi ¢ikacaktir. Su an mevcut
kadrolu atamanin bile liyakat esash oldugunu dusinmuyorum. Kaldi ki meslek olursa bu daha
vahim olacaktir.
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Nasil ki kendi 6grenciligini bilen bir 6gretmenin sinif yonetimi ve égrencileri yonlendirmesinin farki
ve faydasi oldukga asikardir, 6gretmenleri ve tim okulu 6gretmenlik deneyimine sahip bir
kimsenin yonetmesi ve yonlendirmesinin gerekliligini ve faydasinin daha fazla olacagini
dusundyorum.

"Evet" Cevabi Verenlerin Gerekgeleri

AYRI BIR DUSUNCE YONTEMIi BULUNMAKTADIR.

Yoneticilik isinin uzmanlik alani olmasi gerektiginden

Egitim alani disindaki isler icin

Tecribe ve birikimin artirlmasi nedeniyle ve ayrica statu degisikliginin getirdigi olumsuzluklarin
Oniune gecmek agisindan

Evet

Her kurumun islemesinde yonetiimesinde kurum iginde gorevli biri yerine kurumu ydneten

kurumun ¢alismasi igin ayri bir yoneticiye ihtiyag duyulmaktadir. Saghk kuruluslarinin yénetiminde
nasil ayri olarak saglik yéneticisi gorev yapiyor ise egitim kurumlari igin de bu sekilde olmali

Okul yéneticiligi kendine has beceriler gerektirir. Ogretmenlik mesleginden herhangi bir bireyin
yapabilecegdi bir meslek olarak goriimemelidir.

Yetenek ve Ozveri istiyor

Idarecilik 6gretmenlikten ayri bir Vasif isteyen bir gorevdir

Daha saygin ve itibarli olmasi igin.

Ogretmenlik yeterliliginin disinda nitelikler gerektirdigi igin

Yonetim farkli bilgi ve becerileri gerektiren bir alandir.

Bazi egitimleri almasi lazim

Ayri bir is

Yoénetmek bagl basina profesyonellik gerektirdigi icin

Ozel bilgi ve tecriibe gerekiyor

Her meslegin bir erbabi oldudu gibi ydneticilikte meslek olursa isin basinda erbabi olur.

Cunkd okul Muddarlaga o6gretmenligi de icinde barindiran ama &gretmenlikten farkl  bir
gOrevdir/meslektir.

Yoneticilik ile 63retmenlik arasinda ¢ok fark var. Ayni kategoriye konulamaz.

Olmasi gereken bu

Cok zor, herkesin yapamayacagi, uzmanlik isteyen bir gérev. Acemi ve is bilmeyen insanlarin
eline birakilmamali. Gergekten bir meslek olmali ve yapacak kisiler 6zel yetistiriimeli.

Mudurlik zor bir meslek sorumluluk sahibi olunmasi gereken bir birim ve insanlarin kendilerini
yetigtirmesi gerekiyor.

Daha verimli bir calisma yuritebilmek igin.

Okul yoneticiligi 6gretmenlikten ¢ok daha farkli bilgi ve beceri gerektirdigi icin

Okul ydneticiligi 6gretmenlikten cok farkli bir alandir. Mesaisi, hizmetin gerektirdigi donanim,
isletme bilgisi, sorumluluklari ile gorevlendirme sistemi ile ylrutilebilecek bir is degildir.

Yoénetim ayri bir daldir

Idarecilige konsantre olan bir kisinin ddretmenlige 6gretmenlie alisan bir kisinin idarecilige
alismasi cok zor
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Clnki okul idareciligi hatti zatinda bir meslektir. Bir sanattir. Ogretmenler idarecilik mesleginde
ilerleme kaydettikleri zaman bu goreve atanmalidir. idarecilik bagda bostanda yetismez. Bu
konuda uzman olanlar tarafindan kiside de var olan yeteneklerin gelismesi ile ortaya cikar diye
dusundyorum.

Cok daha verimli olunacagi icin

Ogrenci, 6gretmen ve toplum géziinde degerli oldudu, tek oldugu hissi verilmeli, her 6gretmen
mudur olur mantigi kalkmal

Herhangi bir sebeple 6gretmen olma olasiligi olmamasi igin.

Cunku 6gretmenlik haricinde pek ¢ok mevzuat var. Ayrica insan yonetimi bir sanat ve tecribe. Bu
alanda bilimsel galismalardan istifade edilebilir. Ulusal ve uluslararasi etkinlik ve yarigmalar
hakkinda bilgi ve edinimler sistemli olarak verilebilir. Cevre ve paydaslarla, ilgili kurumlarla iletisim
ve hangi kurumlarla irtibat kurulmasi verilebilir. iletisim becerileri, problem ¢ézme teknikleri v.s.
profesyonel olarak kazandiriimall.

Uzmanlasmak igin

Meslek olursa yeterlikleri belirlemis olacak daha kaliteli yapilacagini distntyorum

Gérev tanimlarinin netlesmesi.. Ozliik haklarinin iyilesmesine neden olmasi

Profesyonellik igin

Meslek ciddiye alinmali

Daha nitelikli bir yénetim igin

daha verimli ¢calisabilmesi igin

Cunkl 6neminden dolayi profesyonel kisiler tarafindan yerine getirilmesi gerekiyor...

Uzmanlik gerektirmektedir

Okul yonetimi konusu bransiniz ne olusa olsun ,egitimini aldiiniz bir konu degildir. Her is 6zellikle
yoneticilik uzman kisiler tarafindan yapiimahdir

Yoneticilik Bir Meslektir. Egitimin Kalitesinin Artacagina inandigimdan.

Cunku yoneticilik surekli olmasi gereken bir istir. Gecici bir yoneticiye her an ayrilacakmis goziiyle
bakilacagi i¢in uzun streli planlar yapmak hayal olacaktir. Ayrica yoneticilik kariyerini se¢mis bir
kisi kendini bu ydnde gelistrmesi gerekir. Fakat bu goérevin sona erebilecegini dislnerek
profesyonellesme yolunda eksiklik hissedecektir. Yoneticilik kariyerine yatirrm yapmakta kararsiz
kalacaktir.

Uzmanlik gerektiginden

SORUMLULUGU COK AGIR i$ BASINDA OGRENIM VE TECRUBE GOK ONEMLI GEGICi
GOREVLENDIRME ILE YAPILACAK IS DEGIL

Yoneticilik dinyanin en eski mesleklerinden biridir. Profesyonellik ister.

ikinci goérev yoneticilerin énceliklerinin 6ntnl tikamaktadir

Ogretmenlikten yetki ve sorumluluklari farkli, herhangi bir meslek grubuna dahil edilemiyor

Okul yonetimi de profosyonel bir yonetim alanidir. Hem egitimi , hem de kisilerin yonetimini igerir.
isi ehline vermek gerek

Ogretmenlikten daha farkli sorumlulugu ve is yiikii daha agir

Mesleki bilgi beceri ve egitim gereklidir.

Yoénetim uzmanhk gerektiren bir daldir.

Belli bir stire 6gretmenlik yapmis olmak ve yoneticilikle ilgili egitim almis olmak sartiyla olabilir.
Meslek olarak ele alinmadan uzmanlagma saglanamaz.

Ogretmenlik sanat ..idarecilik evrak
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Uzmanlik gerektirdigi icin. Ayrica okul muduru olarak calisan birinden ogretmen performansi
alinamiyor. Ayrica okul mudurlerinin ozluk haklari verilmeli, ogretmen maaslarindan az ucretle
calisan okul mudurlerinin maaslari sabitlenmelidir. Yaz aylarinda vyillik izin kullanan okul
mudurlerinden ekders ucreti kesilmemelidir.

Ikinci gorev kapsaminda yapildigindan onemi azaliyor;ilgi,bilgi ve yetenek kavramlari goz ardi
ediliyor;liyakat  sureci onemsenmiyor;egimtimci-yonetici-egitim  yoneticiligi  kavramlarinda
farkindalik olusmuyor .

Ogetmenlik sanat ..idarecilik evrak

meslekte ondan

Ne oldugumuzu bilelim, ne olacagimizi disinmeyelim

Uzmanlik gerektiren bir alandir

Ogretmek ve yonetmek iki farkli eylem

Tamamen ayri bir disiplin.

Zaten fiilen meslek

Ogretmen olmasa da olur uzman yéneticilerden olugsun

yoneticilik ayn bir yetenek ve donanim gerektirmektedir. mevzuati da hi bilmek bu isin can
damaridir. o ylizden ayri bir meslek dali ve fakiltelerde ayri bir bolimu olmalidir.
PROFESYONELLIK GEREKTIRIYOR.

Yonetici olacak kisi liderlik vasiflarina sahip olmaldir.Herkes 6gretmen olabilir ama her 6gretmen
lider olamaz.

yonetim egitiimeden, egitim yonetilemez bakis acisinda bakiyorum, yoneticilik basit sekilde hadi
sen okul.muduru diye secilecek bir kurum degildir, madarinin ve mudur yardimisinin karakteri
okulun karakteri olmakta, o6gretmenlerin okula bakis acisini olumlu veya olumsuz kolay
sekilde.etkileyebilcek bir niteliklidir.Ezctimle nitelikli ydnetim nitelikli 6gretmen, nitelikli okul nitelikli
egitim olmaktadir.

Ogretmenlikten gegen midirler deneme yanilma yoluyla ya da eski midirlerinden gérdiiklerine
gore gorev yapiyorlar. Gorevin gerektirdigi hususlarda egitimleri yok

daha iyi olur

Okullarda ekip liderligi, girisimcilik, yenilik¢ilik becerisi olmayan yodneticiler nedeniyle egditimde
ilerleme saglayamadigimiza inaniyorum.

profosyoneller tarafindan idare edilsin

Yoneticilik egitim 6gretim etkinliginden ayri bir istir

Kurum ydnetmek ayri bir formasyon ve deneyim gerektirir. Kurum yoéneticisi egitim almis olmali ve
profesyonellesmeli.

Yoneticilik profesyonel bir anlayigla yapilabilecek ayri bir gorevdir.

odgretmenlikten cok farkli ve yorucu bir meslek

Egitim verilmeli

Profesyonellesmek adina iyi birsey. Meslek haline geldiginde insanlar 6grenmeye odaklanir suan

herkesin yapabilecegi bir ismis gibi algilaniyor nasil olsa kimse nasil yonettin demiyor . Kural yok
kisiliklere gore binlerce y6netim tarzi var.

Yoneticilik ve 6gretmenlik farkli
ogretmenlikten farkh bir calisma alani ¢linkd.

okul yoneticiligi bir meslek olarak degerlendirildigi takdirde Universitelerde de bu boélimler agilacak
ve tamamiyle kurum kulttrt kurum yonetimi ve liderlik konusunda daha guizel egitimler verilecektir.

Baslibagina farkli bir alan sorumlulugu ¢ok fazla...
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Derse girmekten ¢ok bagka bir gorev

Yoneticilik ayri bir alan

Anayasal bir hak ve gerekliliktir.

Nasil bir Vergi dairesi. Malmiduari uzmanlari arasinda secilip devam ediyorsa okul yoneticisi de
uzman olmali

Okul yoneticiligi 6gretmenlik degildir. Ama biz 6gretmen olarak gérinuyoruz.

Yoneticilik ogretmenlikten farkl bir branstir

Yoénetim dersleri almalilar

Ogretmenlikten farkli oldugu igin

Yoneticilik her zaman dogru ve zamaninda karar vermeyi,adaletli davranmayi,yeni fikirler
uretmeyi,fedakarca ¢ok ¢alismayi gerektirir.

lyi bir lider olma,zamani etkin kullanabilme,iyi bir planlama ve organizasyon yapma,etkili iletigim,
raporlama ve takip,¢6zim ve sonug, ekip ruhu olusturma ve galisanlarin motivasyonunu arttirma
gibi konularda mutlaka egitim almali ve 6rnek teskil etmeli

Daha profesyonel olur

Meslek oldugu i¢in

Ayri bir alan

Gorev tanimi ve galisma sartlarimizin net belli olmasi gerekiyor.

Profesyonellesme olsun

Herkes idareci olamaz

KURALLARI ONCEDEN BELIRLENEREK SISTEMLE GELIR GIDER. SIYASILERIN KULU
OLMAZ.

Sireli gorevlendirmelerde tam isi 6grendik derken gorev siremiz doluyor, hakkiyla alinan ,
gOrevde belli bir kidem yapmis 6gretmenlere ayrica bir egitim verilerek idarecilik gérevinin teslim
edilmesinden yanayim.
Okul yoneticiligi uzmanlik gerektirir. Gerekli bilgi ve deneyime sahip olmayan kisilerin yapmamasi
gereken bir istir. Cunku egitimde feda edilecek birey yoktur.
Yoneticilik konusunda bilgili ve deneyimli kisiler yetistiriimesi adina béyle bir meslek olabilir
Yoneticilik ile ilgili egitim alarak donanim kazanilmis olur.Su anki haliyle bir yoneticinin yerinde
devam etmesi mUmkin olmayabiliyor.bununla birlikte tekrar esas meslegine dénenler zorluk
cekebiliyor.
Okul ydneticiligi, 6gretmenlik gibi bir meslektir.
is yiki gok yogun oldugu igin
Ogretmenler de dgrenciler gibi yoneticilerini 6rnek alacaklarindan bir okulu adaletle ybnetebilen
yoneticilerine saygl duyup 6rnek alacak ve kendilerini gelistirmeye ayni adaletli ortami siniflarina
tasimaya gayret edeceklerdir.
Okul Yéneticiligi Profosenellik ve Sureklilik Gerektirir
Uzmanlik ve fedakarlik gerektir en bir istir
Calisma saatleri olarak égretmenden farkli. Yaptigi islere bakildiginda da okulun her tirlti sorunu
ile ilgilenmekte. Mali igler olsun, Personel isleri olsun, Tamir bakim igleri olsun. Dolayisiyla
bakildiginda egitim-6gretim disinda da ¢ok farkh alanlarla ilgilenmek. Hem egitimci hem de bir
isletmeci gibi calismakta. Bu yizden artik Okul Midurligunun de bir meslek olma zamani geldi de
gecmistir.
Ciddi anlamda ulvi, sorumlulugu ¢ok, Rabb' imizin nano teknolojik, essiz tGrinunin yetistirmesini
yonlendirdigi igin.
Yoénetim profesyonel olmali
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dgretmenlik disinda ayri ihtisas alani oldugunu dusuntyorum. okul yoneticiligi icin illa égretmen
olunmasi gerektigine de karsiyim.

Sorumluluklari bu kadar fazla olan bir unvanin ikinci gérev olarak sayilmasi alinan risklere
degmedigini disuntyorum

Ozlik haklari belirlensin

Profosyonel bir bakis gerektiren ve ogretmenlikle ilgisi olmayan bir meslek

Kurum yoneticiligi 6n plana gectigi zaman egitim goérevi ikinci plana dusuyor.

mesleki gereklilikleri oldugunu distiindigum igin

Profesyonellik ve ileri gérmek igin

daha profesyonel yapilabilmesi igin. Amator ruhtan kurtulabilmek igin.
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Demografik Degisken Yiizde (%)

> Okul Midari 48,60
o Muadir Yardimcisi 20,10
8 [ Ogretmen 22,90
Diger 8,40

IS Devlet Okulu 85,10
= [Ozel Okul 10,60
X Diger 4,30
Okul Oncesi 4,20
ilkokul 22,40

g Ortaokul 29,40
2z Anadolu/Fen/Sosyal Lisesi 13,30
S |imam Hatip Lisesi 9,10
Meslek Lisesi 11,90

Diger 9,70

Okul Oncesi Ogretmeni 4,20

Sinif OFretmeni 19,60
Turkce / Turk Dili ve Edebiyati 9,80
Matematik 8,40

@ Miizik Sanat ve Spor _ 2,80
o Din KiltiirG ve Ahlak Bilgisi / IHL Meslek Dersleri 11,90
o Fen Bilimleri (Fizik Kimya Biyoloji vb) 9,10
Meslek ve Teknik Lisesi Meslek Dersleri Ogretmeni 4,90
Sosyal Bilgiler (Tarih, Cografya, Felsefe Grubu vb) 15,40
Yabanci Dil 5,60
Diger 8,30

£ 1-5yil 10,20
S |6-10yIl 12,20
E 11-15 yil 23,80
< 16-20 yil 15,60
@ |21 yil ve lzeri 37,40
= Diger 0,80
2 = | Kadin 34,50
O -2 | Erkek 65,50
ic Anadolu 12,24
Marmara 57,14

o Ege 2,72
o Akdeniz 13,61
2 [Giineydogu Anadolu 6,12
Dogu Anadolu 4,08
Karadeniz 4,08

Diger 0,00
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