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Okul Yoneticiligi Meslek Olsun
Anket Raporu

Giris

Dernegimiz onciliigiinde yirttilen “Okul Yoneticiligi Meslek Olsun” Kampanyasi
kapsaminda bir dizi anket yapilmaktadir. Anketlerin amaci, okul yoneticiligi gorevinin
mesleklesmesine iliskin ayrintilarin okul yoneticileri, 68retmenler, egitim yoneticileri,
denetmenler, akademisyenler, 06grenciler, veliler ve STK temsilcilerinin gorusleri
dogrultusunda belirlemektir.

Anketler sekiz tema cergevesinde hazirlanmis ve ikiser soruluk formlar halinde
uygulanmaktadir. Her hafta bir temaya iliskin anket formu, Dernek kurumsal sosyal medya
mecralarindan ve eposta gruplarindan ¢evrimici form olarak dagitilmakta ve toplanan veriler
analiz edildikten sonra raporlanmaktadir. Anket bulgulari, Mart ayinda gergeklestirilecek olan
Okul Yoneticiligi Meslek Olsun Calistayinda degerlendirilecek ve calistay sonuglari ile birlikte
Okul Yoneticiligi Meslek Olsun Beyaz Kitab1 yayinlanacaktir.

15 Ocak 2018
Okul Yoneticiligi Meslek Olsun
Kampanya Yirttiime Kurulu
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Anket 4

4. Okul Yoneticiligi Nasil Belirlensin ?

Yerlestirme: Ulusal
diizeyde ya daiil
diizeyinde sinav,

egitim vb puanlari ile
listeye giren
adaylarin bos
okullara sirayla
yerlestirilmeleri
yoluyla.
16%

Gorevlendirme:
Uygulanmakta
oldugu sekliyle tasra
(il-ilge) yonetimi
tarafindan miinhal
okullar igin belirli
siireligine
gorevlendirme
yoluyla
14%

Secme: Okul
diizeyinde, okul
toplumunun ve
uzmanlarin Atama: Ogretmenler
olusturdugu bir gibi sinav ve egitim
komisyonun, o okula vb puanlar ile
yoneticilik igin tercihler
basvuran adaylar dogrultusunda
arasindan segmesi merkezi atama
yoluyla. yoluyla
39% 25%

NEDEN?

‘Gorevlendirme: Uygulanmakta oldugu sekliyle tasra (il-ilce) yonetimi tarafindan
miinhal okullar i¢in belirli siireligine gérevlendirme yoluyla’ Diyenler:

e Miilakat olmaksizin, sinav+egitim vb. puanlarla belirli siireligine gorevlendirilmeli.

e Miilakat olmaksizin, sinav+egitim vb. puanlarla belirli siireligine gérevlendirilmeli.

e Verilen siklar arasinda olabilecegini diisiindiigiim tek yontem bu. Diger kismini belirtecek
kadar donanima heniiz sahip degilim. Gérevlendirme olursa, yoneticiler belli bir zaman sonra
degisecegi icin daha verimli olacagini diistiniiyorum.

e Degisim (makul siirede olursa) her zaman iyidir.
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o 2 yil gorevlendirme calisirsa devam etsin.

‘Atama: Ogretmenler gibi sinav ve egitim vb puanlar ile tercihler dogrultusunda merkezi
atama yoluyla’ Diyenler:

e Liyakat alinan egitimle, uzmanlikla olusur, sinavla él¢iilebilir

e Dahaadil olur

e Bagimsiz gorev yapabilsin diye

e Ogretmenlerden istekli olanlarin objektif bir yonetimle ilgili konulardan sinava girerek md yrd
md sube md ilge md vs diye kademeli olarak gitmeli bence

o yeterlilik 6l¢timii objektif olmali

e daha adil

e Liyakat esasl bir atama.

e Ulke capinda yonetimde disiplini saglamak icin. Merkezi disiplin olmadik¢ca ydnetimde
disiplini saglamak zordur. Disiplinin olmadig1 yerde huzur olmaz.

e Mevcutidarecilerin idareciligi kalici hale gelsin. ilk defa atanacaklar 5 y1l 6gretmenlik yapanlar
arasindan yazili sinav ve bazi somut ek kriterler baz alinarak yapilmalidir. Tezli ytliksek lisans
ve doktora ciddi karsilik bulmalidir.

e Okul Yoneticiligi meslektir.

e Adil olastigin

e Liyakat ve kariyer bir arada olmasi i¢in

‘Se¢me: Okul diizeyinde, okul toplumunun ve uzmanlarin olusturdugu bir komisyonun, o
okula yoneticilik icin basvuran adaylar arasindan secmesi yoluyla.” Diyenler:

e Her okulun farkli bir yapisi bulunmakta. ¢evresi, 6grencisi, 6gretmeni, velisi vb. acilardan farkh
ozellik gosteren okula sadece sinavla basarili olan bir kisinin yerlesmesi yeterli gelmeyebilir.
bunun yaninda ydnetici olacak kisinin karakteristik 6zellikleri de dikkate alinmalidir. Bu da
ancak belli bir komisyonun inceleme ve degerlendirilmesi ile en dogru kisinin yerlestirilmesi
seklinde olmalidir.

e Uyun ve Adaletli oldugu i¢in 6n sart torpil olmamal

e Daha demokratik olsun diye

e Egitim ideal egitimcilerin elleriyle gelisir

e Sinav basarisi, bir yoneticilik yetisi degildir.

e Sendika tavassutunun da ise yaramadigini gordik.

e Sahip oldugu beceriler ve deneyimler ,yiiriittiigii projeler

e Daha iyi torpil yapilsin diye. yine birileri sorulari ¢alsin baskalar1 da ne ¢almas1 ben kefilim
desin diye. Sorusturma agilmasina gerek yok desinler diye. Bunlarin disinda niye bu sekilde
olsun derseniz, adamin ezberi iyidir, iyi puan alir amaa temsil kabiliyeti yoktur. Bu tarz kisiler
miidir olmasin, vizyon, misyon sahibi adamlar1 g¢oktan se¢meli yahut acik uclu sorular
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belirleyemiyor yoneticilik kagittakini ezbere bilip, resmi yazismalari kusursuz yapanlarin degil
, cagl takip edip edebilen akilli adamlarin (adam derken kadinlari es gegmeyelim ) insanlarin
diye diizelteyim.. 6niine sunulmasi gereken gorevdir. Bu goreve talip olacak herkese Aziz
Nesin'inin deliler bosandi dykiisiinli okumasini tavsiye ediyorum.

e Salt sinav yoneticilik yetisini 6l¢gmez

e Basvuru ve secme istekli olani istedigi yere yliksek motivasyon ile okula baglanmasini
saglayabilir

e Okulun ve bolgenin sartlarina en uygun aday bu sekilde belirlenir.

e Zor sanat olan yoneticilige talip insanin idealist olmasi gerekir. Bu nedenle se¢ilmeli.

e Okul secimi yapilacagindan okulu bilerek ve isteyerek gelme imkani dogar. Okul toplumunun
kendisini yonetecegi kisiyi secmesi gercek bir demokrasi 6rnegidir. Kendileri segtikleri icin de
kurumsal kiilttiriin kabulii ve iklimin olumlu riizgari okulun akademik ve sosyal basarisini
artiracaktir.

e Kuruma uygunlugu agisindan

e (Cilnki liyakat ve basari komisyon tarafindan degerlendirilmeli(siyasi ve 6n yargili bir
komisyon olmadig takdirde)

e Yonetim sanattir. Sanat¢i ruhlu ideal yoneticiyi segmeliyiz

e Liyakaticin

‘Yerlestirme: Ulusal Diizeyde ya da il Diizeyinde Sinav, Egitim vb Puanlari ile listeye Giren
Adaylarin Bos Okullara Sirayla Yerlestirilmeleri Yoluyla.’ Diyenler:

¢ Kisinin gelisim asamalar1 6nemlidir. Liyakat ilkeleri dogrultusunda bir sinav gereklidir. Ayrica
kisinin yoneticilik baglaminda bir egitim almis olmasi da gereklidir. Gérevlendirme hari¢ diger
kriterlerdeki sartlar da eklenebilir. Ornegin, uzmanlardan olusan bir komisyon bir én
degerlendirme yapabilir, kisinin aldig1 édiiller, basarilar1 goz 6niine alinabilir vs...

e Objektif olur.

e Liyakat esasli olmasi lazim.

e Liyakat esasina dayali olsun. Alinan egitimler belirleyici olsun. Kendini gelistirenler, diinyay1
takip edenler yonetici olsun.

e Il diizeyinde daha iyi olacagin diisiiniiyorum ve yénetici adaylarinin genis bir tercih
imkanlarinin olmasi daha adaletli olacaktir.

e Suan uygulanan siste uygun degil.

e (Cok yonlii bir meslek oldugu i¢in

e Daha adil. Daha tartismaya kapali.
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DIGER:

e  Okul mudiru egitim 6gretime vakif, liderlik 6zelliklere sahip, presentable bir kisilik olmali.

e Ogrenci 6gretmen veli licgeninde saglam bir iletisim ag1 kurabilecek yetenekte olmalidir.

e Sadece mudir gorevlendirilmeli, midir ekibini kendi kurmali

e Yoneticilik kabiliyeti olanlardan ekibini kurmasi istenmeli, sorumlulugu kadar da yetki
verilmeli bu her okula degil de ihtiya¢ ve verimlilik oranina gore sinirlandirilip ihtiyaca binaen
sinirlandirma gilincellenmeli.

e  Okul yoneticileri yoneticilik ve liderlik programina katilmis egitimi almis 6gretmenler arasindan
secilsin

e [Egitim sart
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3. Demografik Bilgiler

Demografi k Degi sken Yizde

) Okul Midari 48,60
= Muadir Yardimcisi 20,10
8 Ogretmen 22,90
Diger 8,40

I Devlet Okulu 85,10
= | Ozel Okul 10,60
X Diger 4,30
Okul Oncesi 4,20
ilkokul 22,40

£ | Ortaokul 29,40
2 Anadolu/Fen/Sosyal Lisesi 13,30
E  |imam Hatip Lisesi 9,10
Meslek Lisesi 11,90

Diger 9,70

Okul Oncesi Ogretmeni 4,20

Sinif Ogretmeni 19,60
Turkce / Turk Dili ve Edebiyati 9,80

2‘ Matematik 8,40
- Muzik Sanat ve Spor 2,80
= Din Kiiltiirli ve Ahlak Bilgisi / IHL Meslek Dersleri 11,90
o Fen Bilimleri (Fizik Kimya Biyoloji vb) 9,10
Meslek ve Teknik Lisesi Meslek Dersleri Ogretmeni 4,90
Sosyal Bilgiler (Tarih, Cografya, Felsefe Grubu vb) 15,40
Yabanci Dil 5,60
Diger 8,30

_ 1-5yil 10,20
~ 6-10 yil 12,20
@ 11-15 yil 23,80
o 16-20 yil 15,60
o 21 yil ve Uzeri 37,40
= Diger 0,80
2 5 | Kadin 34,50
O 2 | Erkek 65,50
ic Anadolu 12,24

o Marmara 57,14
o Ege 2,72
z Akdeniz 13,61
0 Glineydogu Anadolu 6,12
Dogu Anadolu 4,08
Karadeniz 4,08

Diger 0,00
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